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Was ist Diversity Management?

“Diversity is not only the right thing to
do, it’s the smart thing to do.”

Dr. Dieter Zetsche

Es gibt verschiedene Dimensionen von Unterschiedlichkeit

eher juristische (z.B. AGG)

Geschlecht, Alter, ethnische Herkunft,
Nationalitat, Sexuelle ldentitat,
Religion/Weltanschauung, Behinderung

eher breiteres Verstandnis

Talente, Qualifikation, Fihrung, Werte,
Kleidung, Familienstatus, Erfahrung,
Essen, Umgang mit Stress, .....
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Warum brauchen wir Diversity vor allem in Deutschland?

* Die demographischen Daten zeigen die Notwendigkeit fur Diversity in Deutschland:

Deutschlands Bevodlkerung altert, wird internationaler, weiblicher und schrumpft!

* Konsequenzen: - weniger junge Talente sind verfugbar
- mehr altere Menschen sind langer in Arbeit
- mehr Frauen auf dem Arbeitsmarkt und zunehmend besser ausgebildet
- mehr Menschen mit Migrationshintergrund

Altersaufbau der Bevélkerung in Deutschland am 31.12.1999 Variante 1: Geburtenraten in West und Ost konstant auf heutigem Wert von 1,4 Kinder pro Frau

= Geburtenausfille wihrend des
/ 2 1. Weltkrieges 1914 - 1918

| DMannerost  EManner wes { ClFrowenost  Fraven wes | 2
| 95 Fehlende alte Manner durch
/ e Gefallene des 2. Weltkriegs

= Geburtenausfalle wahrend der
i h ise 1930 - 1933

= =k Geburtenausfalle wahrend des
2, Weltkrieg 1939 - 1945

Hohe Geburtenzahlen nach 2. Welt-
T krieg.

40% Geburtenriickgang
Seit 1975 ist die Geburtenrate bei 1,4
KilFrau.
A g 1980, d o s L0000 600000 400,000 20000 000 200,000 440,000 40,000 B0ONM0 gop 000 500,000 400,000 FOO000 0000 FO000 L00000 GOOOOO BOOO00
g y . 5 g i
= | Gebur falle im Osten und nur lang- Manner Bevalkerung 31.12.2035 Frauen Minner Bevalkerung 31.12.2060 Frauan
800,000 600,000 400,000 200,000 0,000 200,000 400.000 600,000 600,000 same Erholung auf niedriges West-Niveau. Nach 2050 &ndert sich die Form des Altersaufbaus nicht mehr wesentlich, sie wird aber besténdig schméler.
Méanner Bevsikerung 1.1.2000 Frauen Die Bevdlkerung betrigt dann 54 Millionen, nimmt jahrlich um 1,4% weiter ab und weist viele alte Menschen auf.

Quelle: http://naila.de/demo.pdf
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Warum ist Diversity Management okonomisch sinnvoll?

Kreativitats-/Probleml6se-Argument
- Kreativitat heterogener Teams
- Entscheidungsqualitat diverser Gruppen

Beschiaftigtenstruktur-Argument
- Veranderungen auf Arbeitsmarkt
- demographischer Wandel

Marketing-Argument

- Spiegelung der heteogenen
Kundschaft und Markte durch
Diversity im Unternehmen

Personalmarketing-
Argument
- Gewinnung und Bindung von
Top-Talenten

)

DIVERSITY ... . . e
'. Internationalisierungs-

Argument
- Diversity erleichtert Agieren
auf internationalen Markten

Kosten-Argument
- AGG
- Krankenfehlstand, Demotivation

Flexibilitats-Argument
- multikulturelle Organistionen
passen sich schneller und
flexibler an Veranderungen an

Finanzierungs-Argument
- Rating-Agenturen
- Sustainability-Indizes

Quelle: Krell, Chancengleichheit durch Personlapolitik, 5. Aufl., 2008 4
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Welchen Nutzen hat Daimler von Diversity Management?

* Innovations- und Kreativitats-

potenziale konnen durch Diversity
besser ausgeschopft werden.

e Unternehmen konnen es sich nicht
leisten, die Vielfalt der Talente
ungenutzt zu lassen.

* Diversity liefert eine Antwort auf
den zunehmenden Wettbewerb um Umfeld
Kunden, Kundinnen und Talente.

Produktivitat

* Vielfaltig zusammengesetzte Teams
fallen in der Regel bessere
Entscheidungen.

“Diversity does not only make business

29

sense. It’s a business ‘must

Dr. Dieter Zetsche
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Diversity & Inclusion

Diversity unterstutzt die Innovationsfahigkeit von DaimlerChrysler und
eroffnet uns zusatzliche Markte. Das Zusammenbringen und die Wert-
schatzung von unterschiedlichen Merkmalen und Kompetenzen unserer
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte machen unsere Entscheidungen

besser und steigern unser Image als

employer of choice.

Die Vielfalt unterschiedlicher personlicher Merkmale wie Geschlecht,

Alter, Qualifizierung, Herkunft, Werte, Kenntnisse, etc. bilden fur uns die

Basis fur Diversity und Inclusion.

...sind das Gegenteil von Gleichformigkeit!

6
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Welche regionalen Ansatze verfolgen wir?

Diversity Focus pro Kontinent und Region:

In Europa wird speziell der Gender-Aspekt betont.

Nord Amerika konzentriert sich auf Gender Diversity und
ethnische Herkunft.

In Asien liegt der Fokus auf die Forderung von Frauen und auf
der Ubertragung von Verantwortung auf die lokalen Manager.

Sudafrika richtet sich auf die Forderung von benachteiligten
Gemeinschaften, Behinderten und Frauen, unabhangig von ihrer
Herkunft.

Global Diversity Office /
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Wie ist Diversity Management bei Daimler aufgestellt?

Marketing

strategic/ across DC

Global Diversity Office

Divisional Diversity Councils
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Was zeigt die Analyse der Zahlen?

Bei gleichem Anspannungsgrad werden wir einen Anteil von 20% der Frauen in Fihrungspositionen
trotz Annahme eines stetigen Anstiegs nicht vor Mitte diesen Jahrhunderts erreichen

Diversity kann nur durch Implemen- Es ist noch ein langer Weg bis ein
tierung in den einzelnen Divisionen reprasentativer Anteil von Frauen in
vorangetrieben werden. FUuhrungspositionen erreicht wird.

Das Pladoyer flr eine “naturliche Entwicklung” des Frauenanteils auf
Fihrungsetagen greift zu kurz
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Was zeigt die Analyse der Barrieren fur Frauen?

Gesellschaftsbedingt

Fehlende Vorbilder

Elternzeit bis zu 3 Jahren pro Kind in
Deutschland kann zu Karrierestopp flihren

Unterschiede in mannlichen/ weiblichen
Personlichkeitsmerkmalen:

“Tue Gutes und sprich dariiber” - vs -
,Tue Gutes - es wird schon anerkannt!“

“Familienthemen sind Frauensache”
Kinderbetreuung ist zu begrenzt und
unflexibel

aus Sicht der Manager

Genauere Beobachtung der Performance
der Frauen

Ansicht, dass Frauen Fokus auf Familie
legen und weniger auf den Beruf

Teilzeit- und Jobsharing-Modelle sind nicht
bzw. wenig praktikabel

Mangel an Bewerbungen von
Frauen/Potentialtragerinnen

Auffassung, dass Frauen ehe zu “weich”
sind

Basis: ca. 750 Interviews mit mannlichen und weiblichen Daimler Fihrungskraften
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Wieso lohnt ein Blick auf Frauen als Kundinnen?

Das Kauferinnenpotenzial von Frauen steigt
deutlich an.

85 % aller Automobilkaufe werden von Frauen
beeinflusst

In den kommenden Jahren wird die Kaufkraft von
Frauen steigen

Der Anteil der weiblichen Auto-Halter wird in den
kommenden 20 Jahren von derzeit 30% auf 50%
steigen (von 17% in den 80er Jahren).

Shell-Studie: “Pkw-Szenarien bis 20307, 2004

Frauen haben ahnliche Anforderungen an Fahrzeuge
wie Manner, sind als Kundinnen aber doch spezifisch.

Frauen werden in der Markenkommunikation und
Werbung eher als Manner durch die Funktionalitat
der Autos angesprochen.

Global Diversity Office / 11
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Welche MalBBnahmen erachtet die Wissenschaft
und Praxis als zentral fur Diversity Management?

strukturelle Institutionalisierung
Beratungsangebote fiur ,,Minderheiten“-Gruppen
Mentoringprogramme

Diversity-Trainings

Evaluation der MaBnahmen

diversity-orientierte Betriebsvereinbarungen, Personalpolitik, Einrichtungen
(z.B. Kinderbetreuung)

Verankerung in der Unternehmenskultur

Ermittlung und Uberpriifung des Diversity Management Bedarfs
Kommunikation

flexible Arbeitszeiten

gem |SChte Tea ms Quelle: Krell, Chancengleichheit durch Personlapolitik, 5. Aufl., 2008

Global Diversity Office /
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Welches sind die Diversity MaBnahmen im Uberblick?

Personalentwicklung Veranderungsprozess

= LEAD = Diversity - Veranstaltungen fur Frauen
= Stellenbesetzungen = Frauennetzwerke
= Mentoring = Diversity-Workshops
® Trainings fur Frauen = Aspirational Guidelines / Zielkorridore
= Entwicklungsplane = Diversity Konferenzen fir Fihrungskrafte
Diversity
Beruf und Familie Personal- und Arbeitspolitik
= Familientag = Arbeitszeitmodelle
= Angebot fur Kooperation mit = Betriebsvereinbarungen
Betreuungseinrichtungen = Homeoffice
= Kinderbetreuung: = Job-Sharing

Ferien / Notfall / Kleinkinder = Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
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Diversity Masterplan und MaBnahmen

Auswahl an Diversity-MaBnahmen

2006 2007 2008
Beginn Diversity Charta der Beginn Diversity Konferenzen Eréffnungen Kinder- 1. Diversity Konferenz Ausbau Kooperation mit
Workshops Vielfalt fuir Personalbereiche krippen |.S‘z‘ernc:hen in den Werken Schulen/Hochschulen
I I I | | | | | | | >
I I I I I I ' I I o I -
1. Konferenz Frauen als Start Mentoring Start Mentoring 2. Konferenz Frauen als Mentonflng.
Wirtschaftsfaktor E3-Frauen E4-Frauen Wirtschaftsfaktor Sachbearbeiterinnen

Zeitstrahl Diversity-Management bei Daimler

Daimler gehort zu den angesehensten

Diversity Management Automobil-Unternehmen fiir
Erster Fokus Vielfalt von Frauen und Mannern Diversity-Management

v

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Vertiefing: Auswahl an GDO MaBnahmen

Zielkorridore & Transparenz in Besetzungsprozessen
Diversity /AGG Workshops fur Fihrungskrafte

Diversity Kommunikation

Konferenzen

Mentoring E3/E4 (SB uber lokale HR Bereiche ab 2008) & Executive Circles

Flexibles Arbeiten

Kinderbetreuung 0-3 Jahre

15




DAIMLER

Prinzipdarstellung Aspirational Guidelines
Frauen der Ebenen 1 bis 3

Division BU Status quo Vorrauss. Frauen
2006 2007 2008 2009 Ernennungen gesamt

Anzahl Pers. Pers. Pers. Personen Personen
Frauen

Division A 10,40% 11,20% 12,00% 13,00%

Division B ,70% 2,20% 2,80% 3,40%

6,90% 7,90% 9,30%

Division C ,309 9,60% 12,00% 15,80%

10,90% 11,80% 13,00%

Division D ,20% 2,50% 3,00% 4,10%

Division E 23,80% 25,40% 26,20% 26,60%
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Overview Placements 3.quarterly report in Germany

E 1 Placements / 3. Quarter 2007

3 Summary:
2 1 open positions on Level 1
. . 0 placement with a female candidate
1 0 female candidates on short list
0 interview with female candidate

Divi Div2 Div.3 Div.4 Div.5 Div.6 Div.7 Div.8 Div.9 Div. 10
Divisions

E 2 Placements / 3. Quarter 2007

Summary:

21 open positions on Level 2
. . 1 placement with a female candidate
1 female candidates on short list
i 1 interview with female candidate
0 0 0 0 0 =

0
Divi Div2 Div.3 Div.4 Div.5 Div.6 Div.7 Div.8 Div.9 Div. 10
Divisions

E 3 Placements / 3. Quarter 2007

Summary:

56 open positions on Level 3

16 placement with a female candidat

[¢]

20 female candidates on short list

14 interview with female candidat

Div 1 Div 2 Div 3 Div 4 Div 5
Division

3. Quartal - Diversity Logbuch, Global Diversity Office, Alice Kovacs, 6-11-2007
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Welcome to Diversity!
Diversity/AGG Workshops fur Fuhrungskrafte

Juli 2007:

e Kommunikation an alle P-Leiter Deutschland

Ab September 2007:

* Workshops auch an den MCG und TG
Standorten (Bremen, Mannheim,
Ludwigsfelde, Dusseldorf, Worth,
Kassel, Berlin, Hamburg, DCFS)

* Fester Trainerpool mit 5 qualifizierten Trainern

.!'i"'L'-‘.;'-:.'- .
In einem gleichen wir uns alle - der Leidenschaft fiir Autos.

gresimnse an die Teilnehmer nach dem Workshop)

* Vereinfachtes Feedbackverfahren (per Malil

Welcome to Diversity. DAIMLERCHRYSLER * Anmeldeverfahren uber DC Intranet > Diversity
Homepage

Aktueller Stand 11/2007 :
Ca. 120 Workshops mit ca. 1.000
FUhrungskraften von August 2006 - Nov. 2007

18
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Welcome to Diversity!

Diversity /AGG Workshops fur Fuhrungskrafte

Dauer: 4 - 5 Stunden
Teilnehmer: Flhrungskrafte E1 - E4, Deutschland

Anzahl: 12 - 15 Teilnehmer/Innen

Teil 1: Diversity bei DaimlerChrysler
Verstandnis, Strategie

Teil 2: Diversity in Flihrungssituationen

Fallbeispiele DC-Kontext, z.B.

- Performancebeobachtung und Feedback an weibliche
und mannlichen High Pot

- eMail-Kommunikation: Kommunikation im Projekt,
Kommunikation Deutschland - USA

Teil 3: rechtliches Umfeld

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
(AGG), DC-interne Richtlinien

interaktiv
z.B. Erarbeitung Diversity-Verstandnis

personlich

z.B. eigene Fuhrungserfahrung in
Rollenspielen

umfassend
z.B. breites Verstandnis von Diversity

DC-spezifisch

z.B. konkrete, anonymisierte
DC-Fallbeispiele
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Marketing-Kampagne Diversity

T o T A

wagant

In einem gleichen wir uns alle - der Leidenschaft fur Autos.

Welcome to Diversity.

Werte leben. Mitgestalten.

DAIMLER

20
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Marketing-Kampagne Diversity
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Sonderbeilage Diversity
Management

in der neuen
Mitarbeiterzeitung
“Daimler Inside”

8 Seiten

Oktober 2007

Diversity

Management
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Daimler HR Diversity Konferenzen in 2007

Event Profil

Titel:

Zielgruppe:

Zielsetzung:

Eventgrosse:

Ort & Termine:

2007
Jul Aug

1. HR Event
UT - CC
4. Juli

HR Diversity Konferenz
Welcome to Diversity: HR Rolle im DC Diversity Management

HR Ressort in Deutschland mit Ebenen 1-4 (Sprache: deutsch)
ca. 800 - 1000 FKs

1. Vertiefung der Daimler Diversity Management Strategie & MaBnahmen
2. HR Rollen-Definition fur die Umsetzung der Global Diversity Strategie

GroBgruppen-Event-Serie in Deutschland (ggfs. per Region)
ca. 200 TN/Event = Auswahl der Einzuladenden Uber HR-Leiter

Auftakt am 4. Juli 2007 in Unterttrkheim, Conference Center
2. Konferenz am 5. Nov 2007 in Unterturkheim, Conference Center
(Jeweils ganztagig)

2008
Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar

2. HR Event
UT - CC
5. Nov

23
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In einem gleichen wir uns alle

— der Leidenschaft fir Autos.

Konferenz Volume N°2
Wirtschaftsfaktor Frauen im Unternehmen

12. November 2007
Mercedes Event Center (MEC), Sindelfingen

24
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Konferenz Volume N°2 Wirtschaftsfaktor Frauen im
Unternehmen 12. November 2007

TOP 2 4 Professorinnen deutscher Universitaten diskutieren Prof. Stock-Homburg, Prof. 10:30 - 12:00
Nachwuchs in Studium, Industrie & Wirtschaft Ihsen, Prof. Bischoff, Prof.

Ovtcharova
LIGHT LUNCH & NETZWERKEN 12:00 - 13:00

TOP 3 | Uber Hiirden zum Erfolg - Inspiration und Motivation Edgar Itt 13:00 - 14:15

PAUSE 14:15 - 14:30

TOP 4 Daimler Best Practice Sharing: Leading vs. Managing Alle 14:30 - 15:30
in drei Panels
Panel 1: Kuppelsaal Unger, Secander,
Dr. Winkler, Sippel
Panel 2: Raume Daimler & Benz, 1. OG Titzrath-Grimm, Muz,
Dr. Riedl
Panel 3: Raume FR | & Il hinter der Buhne Dr. Haase, Dr. Gorriz,

Dr. Zellmer-Bjick
PAUSE 15:30 - 16:00

TOP 5 | Resimee und Ausblick Dr. Zetsche 16:00 - 17:00
25
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TANDEM Mentoring Programm - Programm Profil

e Ansatz: bereichslbergreifender Erfahrungsaustausch
gewahrleistet Vertrauensbasis, fordert Wissen Uber mehrere Ressorts,
entspricht der selbstandigen Karriereplanung der Mentees)

e Format: one-on-one Mentee /Mentorln Matching gemaB Mentee Wunschbereich
Mentorenschaft: mind. ein bis zwei hoheren Hierarchiebenen

 Zielgruppe: weibliche Fuhrungskrafte der Ebenen 3 & 4 in Deutschland

e Einladung: Ebene 3: alle Abteilungsleiterinnen in Deutschland
Ebene 4: Potenzialtragerinnen in Deutschland, weitere auf Bewerbung ab 2008

e Teilnahme: freiwillig, impliziert keinen Karriereschritt

e Dauer: jeweils ca. einjahriges Programm

e Beginn: ab Marz 2007 fur Ebene 3 - ca. 50 Mentees (+ca. 50 von MCG)

. ab Oktober 2007 fur Ebene 4 - ca. 100 Mentees

e Abschluss: Marz 2008 fur Ebene 3 | Dezember 2008 fiir Ebene 4

e Support: unterjahrig durch GDO (+ggfs. durch lokale HR fiir Ebene 4)

e Treiber: Mentees tragen Verantwortung fur inhaltliche Ausgestaltung durch Eigeninitiative

... basiert auf einem Beschluss des Global Diversity Councils (GDC) im Dez 2006.

Auftakt-Event Individuelle Mentoring Treffen Abschluss-Event
Mentees & (mind. alle 2 - 4 Monate iiber ein Jahr) Mentees &
Mentorinnen GDO: Impuls Sessions & Mentee Runden Mentorinnen

Nomination und Matching
Prozess

26
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TANDEM Mentoring Programm - Ziele & Support

* Programm Zielsetzung

Bekanntheitsgrad der Mentees im Top Management erhohen

erweitertes Netzwerk

individuell passender Entwicklungsplan samt Umsetzungsschritten

* GDO Support TANDEM Teamroom Struktur
* TANDEM Begleitheft mit Hintegrundsinformationen (fir Mentees)
zum Thema Mentoring sowie einen 'Freiraum'-Tell b Diversity Themen

mit Zitaten und offenen Fragen fir Notizen b Events

b Mentee - Mentor Gesprache

» erweitertes Programm Inhalte, Events & Aktivitaten b Mentee Entwicklungsplan
[¥ Mentee Impuls Sessions

(Qualifizierung & Netzwerken) koordiniert
¥ Mentee Runden

durch Lotus Notes Teamroom b Programm Hintergrund
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Projektauftrag - Flexibles Arbeiten

Auftraggeber und Auftrag:
Handlungs- und Umsetzungskonzepts “Flexibles Arbeiten” flr Frauen und Manner
- auf LFK-Ebene,
- E4, E5
- weitere ausgewahlte Mitarbeiter/innen auf SB-Ebene und im gewerblichen Bereich

Global Diversity Council, Sitzung v. 25.04.2007

Definition “Flexibles Arbeiten”: Flexibilitat hinsichtlich Zeit und Ort
® Teilzeit
® Jobsharing

® mobiles Arbeiten
Basis: bestehende gesetzliche, tarifliche und betriebliche Regelungen

Ziel:
Verstarkung der Moglichkeiten flexiblen Arbeitens unter Abgleich unternehmerischer

und personlicher Interessen.
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Analyse: Nutzen von Flexiblem Arbeiten

Wettbewerbsfaktor im War for Talents

Fur High Potentials und gute Mitarbeiter/innen sind flexible Arbeitszeiten mit 30% das zweitwichtigste
Merkmal eines attraktiven Arbeitgebers (nach internationalen Entwicklungschancen mit 41%).
, The European Graduate Survey 2002“

Instrument zur Erhohung des Anteils von Frauen in Flihrungsfunktionen

The Harvard Business Review veroffentlichte 2002 einen Artikel in dem High-Achieving-Women direkt
dazu geraten wird, Unternehmen auszuwahlen, in denen sie Work-Life-Balance erreichen konnen.

Element zur Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitsqualitat

Wird Flexibles Arbeiten ermoglicht, stellen 22% der Unternehmen einen positiven Einfluss auf den
Krankenstand, 28% eine verminderte Fluktuation, 89% Vorteile im Wettbewerb um qualifiziertes
Fachpersonal und 83% eine hohere Mitarbeiterzufriedenheit fest (davon nannten 86% hohere
Motivation und 70% die Qualitat der Arbeit).

Studie des Forschungszentrums fir Familienbewusste Personalpolitik 2005
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Eroffnung Daimler-Kitas sternchen
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Aktueller Projektstand Kinderbetreuung
Darstellung fur 2007

Projektstart

Projektphase 2

Projektphase 3

Projektphase 4

Projektvorbereitung

Projektverantwort-liche und
Ansprech-partner am
Standort bestimmen

Teilprojekt-, Zeit- und
Projektkommu-
nikationsplan

Standortwahl und
Bedarfsanalyse

Planungsphase

Gebaudesuche und Planung
Umbau / Ausbau etc.

Betreibersuche

Gesprache mit Rathausern

Finanzplanung

Umsetzungsphase

Ausbau / Umbau

Einstellung Personal

Kommunikation

Anmeldeverfahren/

Organisation Anlauf-phase

Vertragsgestaltung

Betriebsphase

Eroffnung der Kinderkrippen

Kontinuierliche Per-
sonalqualifizierung

Umsetzung pada-gogisches
Konzept

Qualitatssicherung und -
verbesserung

Gesamtprojekt fiir die Er6ffnungen der Kinderkrippen 2007 im Zeitplan.
Ziel: Sicherung der Qualitat durch fachliche und organisatorische Vorgaben
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Kinderbetreuung - MaBnahmen im Uberblick

Integration bestehender Kinder-

betreuungsangebote

Ausbau Kinderbetreuungsangebot

in Deutschland: - Kindertagesstatten

- Belegplatze
e - Ferienprogramm

- Austauschprogramme
- Kassel - Notfallprogramme
- Mannheim / Ulm -
- Worth

Umsetzung und Weiterentwick-

- Dusseldorf / Ludwigsfelde lung des padagogischen Konzepts

- Berlin-Marienfelde

- etc. - Spezielle Férderung (z.B. Zwei-

sprachigkeit, Beobachtung und
Dokumentation)

- Aktive Elternarbeit (Elternzeitung,
Workshops, Informationsabende
und Erziehungsberatung)

Qualitatsmanagement

Personalqualifizierung (durch
Universitaten und Forschungs-
institute, Bundesfachtagung und
Workshops)

Festlegung und Sicherung von
Qualitatsstandards (Qualitats-
handbuch, Krippengutesiegel,
Kontrollen und Elternfeedback)
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Erstunterzeichner Charta der Vielfalt der Unternehmen

Deutschland

Diversity als Chance
Die Charta der Vielfalt
der Unternehmen in Deutschland
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Rahmenbedingungen erfolgreicher
Gender-Diversity in der Automobilindustrie

Werdegang Bildung/Wiss. <«  Industric < Politik/Gesell.
*Wecken und schulen des e Schulerinnen fur tech- * Erziehung von M&dchen
Schule technischen Verstand- nische Berufe begeistern, zu Eigenstandigkeit;
nisses von Madchen z.B. Girls* Day Berufstatigkeit fordern
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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